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1. Indledning
Denne todrige budgetaftale for 2023-2024 bygger videre p& den retning for Furesg Kommune, som byradet
har lagt med udgangspunkt i Vision Furesg og 2030-mélene.

Furesp Kommune er en attraktivkommune, som i flere ar har haft vaekst i indbyggertallet og scorer hgjt i
malinger, ndr det kommer til tilfredsheden med servicen og anbefaling til andre om at flytte til kommunen.

Budgetaftalen saetter retningen for fortsat udvikling af kommunen, men er ogsa i hgj grad praeget af de
svaere pkonomiske rammevilkdr, som alle kommuner oplever i disse &r.

2. De pkonomiske rammebetingelser

Furesgs gaeld fra far kommunesammenlaegningen udggr aktuelt knapt 2 mia. kr. Hvert ar betaler Furesg
124 mio. kr. i renter og afdrag pd lanet og skal ggre det frem til 2040. Samtidig er Furesg en stor
nettobidragsyder til udligningsordningen mellem landets kommuner.

Dette til trods har kommunen de seneste mange ar formaet at opbygge en solid kassebeholdning. Byradet
har et minimumskrav til kassebeholdningen pa 120 mio. kr.

Som tilfaeldet er i andre kommuner, vil Furesgs gkonomi de kommende ar vaere staerkt udfordret af
stigende udgifter pd det specialiserede socialomrade, flere pa fgrtidspension, stigende priser bl.a. pa energi
og flere udgifter til flere bgrn og @ldre. Denne opdrift i udgifterne bliver ikke kompenseret af
pkonomiaftalen mellem Regeringen og KL. For at sikre balance i budgettet er Furesg derfor som andre
kommuner ngdsaget til at finde kompenserende besparelser.

Det statsgaranterede indtaegtsgrundlag laegges til grund for denne budgetaftale.

3. Hovedgreb i budgetlagningen

Med udsigt til et meget begranset rdderum i kommunernes gkonomi i de kommende &r er der behov for
en mere grundlaeggende justering af udgiftsniveauet pa alle forvaltningsomrader. Samtidig med
budgetudfordringer oplever landets kommuner mangel p& medarbejdere. Det er derfor afggrende, at de
ngdvendige budgetjusteringer sker i et godt samarbejde med medarbejderne, og at vi samtidig har gje for
fortsat at udvikle kommunen.
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| valget af forslag til besparelser og effektiviseringer er der iseer lagt vaegt pa felgende hovedgreb:

e Regelforenkling og reduktion i ledelseslag, administrative opgaver, interne mgder og
kommunikation

e Forebyggelse og rehabilitering, sa flere borgere bliver i stand til at klare sig selv i et faellesskab med
andre

e Investering i medarbejdere og ny teknologi, sa vi bliver i stand til at Igse velfaerdsopgaverne med
endnu starre effektivitet og kvalitet

e Reduktion af serviceniveau

e Mulighed for samarbejde med civilsamfund (grundejerforeninger, lokalomrader, foreninger m.fl.)
om Igsning af opgaver

e Generelle effektiviseringer og godt ksbmandskab

En raekke af de ngdvendige besparelser vil betyde serviceforringelser og vil samtidig betyde nedskaeringer
og afskedigelser i den kommunale organisation. Aftalepartierne laegger afggrende vaegt pa, at besparelser
gennemfgres i god dialog med borgerne og kommunens medarbejdere.

Aftalepartierne er enige om at gennemfgre de besparelser, der er beskrevet i vedlagte besparelsesforslag.
Bilag 1

4. Investeringer og politiske fokusomrader

Aftalepartierne er enige om at igangszaette et langsigtet arbejde pa de forskellige velfeerdsomrader med
henblik pa at forebygge opdrift i de kommunale udgifter og samtidig skabe bedre Igsninger for den enkelte
borger og vores lokalsamfund. Der vil i saerlig grad blive arbejdet med nedenstaende fokusomrader, som en
del af arbejdet med Furesgs 2030-mal og i et teet samarbejde med relevante borgere og foreninger.

4.1 Zldre og sundhed

| arene, der kommer, bliver der flere zldre i kommunen samtidig med, at vi allerede i dag ser ind i store
udfordringer med at rekruttere medarbejdere i ldreplejen. Det kraever en malrettet indsats for at
fastholde og rekruttere dygtige medarbejdere, sikre en Igbende kompetenceudvikling og kvalitetsudvikle
2ldreplejen.

Aftalepartierne er enige om

e Investering i fastholdelse, rekruttering og ny velfardsteknologi pa aeldreomradet: Der afsaettes 8
mio. kr. i drene 2023-2026 til en udviklingspulje finansieret af de opsparede midler til initiativer, der
skal styrke faglig udvikling, fastholdelse og rekruttering af velfeerdsmedarbejdere, ny
velfeerdsteknologi samt en god betjening af borgere og pargrende. En del af midlerne vil blive
anvendt til rekruttering af elever med voksenelevign. Udmgntning af den resterende del af
midlerne vil hen over arene blive drgftet i fagudvalg og byrad.

e Styrket rehabilitering: Der afsaettes ressourcer til, at hjemmehjalpen kan foretage rehabilitering i
borgeres eget hjem. Der investeres arligt 1 mio. kr. i arene 2023-2026.

e Fremtidens plejehjemskapacitet: Byradet skal i 2023 tage stilling til den fremtidige
plejehjemskapacitet i Furesg Kommune, herunder mulighed og behov for friplejehjem.
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Samtidig er aftalepartierne enige om at fremme mulighederne for, at seniorer kan blive laengere pa
arbejdsmarkedet bl.a. indenfor zeldreplejen.

4.2 Born og skoler

Med byradets 2030-mal er der sat et ambitigst mal om styrkelse af ‘Det gode bgrneliv’. Der er her tale om
en bred indsats med fokus pa familier, skoler, dagtilbud, FFO’er og fritidshjem samt foreningsliv mv.
Samtidig er der et saerligt politisk fokus pa, at udgifterne til seerlige specialindsatser skal reduceres. Dette
skal bl.a. ses i sammenhang med den frisettelses-aftale pa skoleomradet, som forventes indgaet med
regeringen. Malet er, at flere bgrn kan trives i vores normaltilbud, faerre far behov for specialtilbud og flere
bliver hjulpet med en tidlig indsats. Dette vil veere af stor betydning for det enkelte barn og den enkelte
familie og vil samtidig kunne begraense den betydelige udgiftsstigning, som Furesg i lighed med andre
kommuner oplever pa specialomradet - herunder indsatser under KIL/PPR og specialtilbud.

Aftalepartierne er enige om:

e Fortsattelse af bredt samarbejde, hvor malet er, at flere bgrn og unge trives og faerre far brug for
specialtilbud: Samarbejdet vil bl.a. involvere foraldre, leerere, paedagoger, ledere, foreninger, bgrn
og unge og vil stille skarpt pa konkrete anbefalinger til vores skoler og daginstitutioner, foreninger,
brug af sociale midler, familiers trivsel og andet, der seetter rammen om det gode bgrneliv.

e PPR og forebyggende indsats: Der skal settes tidligere — og maske anderledes - ind, sa bgrnene
ikke nar ind i psykiatrien og dermed far behov for mere indgribende skoletilbud. Der investeres 0,6
mio. kr. arligt fra og med 2023. Investeringen evalueres efter 2 ar.

e Familiehuset: Vi samler og renoverer familiehuset pa Ellegarden, sa det kan bidrage til et styrket
samarbejde med Skolelandbruget. Furesggard inviteres med i samarbejdet.

e Aben skole tilbud pa Skolelandbruget og Hjortggard: Vi udvikler det &bne skoletilbud p&
Skolelandbruget og Hjortggard. Furesggard inviteres med i samarbejdet.

e Fysiske rammer til bgrn med forskellige behov: Vi investerer i de fysiske rammer til gruppetilbud
pa vores folkeskoler, sa det bliver lettere at rumme bgrn med forskellige behov.

¢ Ungdomsuddannelse: Vi vil fortsat arbejde med at tiltraekke en ungdomsuddannelse.

¢ Investering i dagtilbud: Vi vil investere 1 mio. kr. i udvikling af ”"Nest” tilbud i et dagtilbud samt
afsaette 0,2 mio.kr. til kompetenceudvikling og udvikling af de fysiske rammer i Humlehaven, s
dagtilbuddet kan rumme en bredere malgruppe af bgrn.

e Anlaeg: Aftalepartierne er enige om - inden for de endnu ikke udmgntede anleegsmidler 2024-2026
- at reservere midler til en kapacitetsudvidelse pa skole- og daginstitutionsomradet — pa baggrund
af de analyser, der szettes i gang med dette ars budget.

4.3 Handicap, social og psykiatri

Et stort antal borgere i Furesg har brug for en szerlig specialiseret indsats efter Serviceloven — bgrn som
voksne — for at kunne klare sig gennem hverdagen. Udgifterne til voksenhandicap og b@rn og unge med
sarlige behov har veeret staerkt stigende gennem de seneste ar, ikke mindst pa voksenomradet. Der er et
staerkt politisk fokus pa at styrke forebyggelsen og finde de rigtige tilbud, sa udgifterne kan reduceres,
samtidig med at borgeren har et veerdigt liv. Aftalepartierne laegger vaegt pa, at der i de tekniske
korrektioner gives ekstra midler til at deekke en del af opdriften pa det specialiserede socialomrader.
Aftalepartierne vil ngje fglge de investeringer og besparelser, der besluttes med dette besparelseskatalog.

4



25. september 2022

Malet er at bremse udgiftsstigningen og samtidig sikre et godt serviceniveau gennem gget forebyggelse,
tidlig opsporing, mere rummelige undervisningsmiljger, gget samarbejde med foreninger, styrkelse af
sagsbehandlingen, lokale bo- og aktivitetstilbud m.v.

Aftalepartierne er enige om:

e Analyse pa voksenomradet: Der gennemfgres en analyse af voksenhandicapomradet, hvor Furesg
Kommunes udgifter i dag ligger hgjere end andre kommuner. Samtidig skal sikres fortsat
kompetenceudvikling af medarbejdere med fokus pa nyt serviceniveau og udvikling af
arbejdsgange. Som led i arbejdet undersgges muligheder og behov for en hgjspecialiseret
institution pa voksenomradet.

e Unge med autismeforstyrrelser og psykiske udfordringer: Der skal sikres flere gruppetilbud og
abne tilbud til seerligt unge borgere med autismeforstyrrelser og psykiske udfordringer gennem en
anlaegsinvestering pa 2 mio. kr. i Lynghuset.

e Naturpleje som led i socialpaedagogisk indsats: Det er gnsket, at Furesg videreudvikler brugen af
naturpleje og naturgenopretning dels som led i den socialpaedagogiske indsats for udsatte bgrn og
unge, dels som led i kommunens beskaftigelsesindsats — herunder afklaringsforlgb, fleksjob,
deltidsjob til fertidspensionister o.l. Et samarbejde med den socialgkonomiske virksomhed
Fontaenehuset skal taenkes ind i dette arbejde. Behov og muligheder for at udvikle egne STU-forlgb
og maske andre uddannelsesforlgb inden for dette omrade skal undersgges.

e Opfolgning pa 17.4-udvalg om boligsociale udfordringer: For at forebygge sociale problemer er det
vigtigt med en forebyggende indsats med fokus pa trivsel og blandet beboersammensaetning i
kommunens boligomrader. Der arbejdes for en samlet udviklingsaftale med de almene
boligselskaber i kommunen om blandt andet anvisnings- og udlejningskriterier samt indsats i
forhold til biodiversitet og klima.

4.4 Beskaeftigelse og erhverv

Aftalepartierne er enige om:

e Innovation og offentlige-private samarbejder: Fremtidens velfeerdslgsninger skal skabes i
samarbejde med blandt andet private virksomheder. Derfor vil byrdd og fagudvalg fortsaette
samarbejdet om innovationsprojektet i regi af Erhvervsfyrtarn Life Science, hvor mdlet er at udvikle
offentlige-private innovative samarbejder (OP1). OPI-projekterne understgttes blandt andet af de i
budget 2022 og 23 afsatte midler til en innovationspulje.

e Fgrtidspension: Analyse af fgrtidspension ift. at vurdere fremadrettet udvikling og muligheder for
at reducere udgifterne.

4.5 Plan og byudvikling

Aftalepartierne er enige om:

e Ny Vestergardsvej: Der arbejdes videre med tankerne om en sammenhangende udvikling af Ny
Vestergardsvej. | den forbindelse undersgges mulighederne for en ny placering af Driftsgarden -
eksempelvis pa et af de i kommuneplanen naevnte perspektivarealer.
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Anlzeg: At finansiere en raekke anlaegsinvesteringer, der er ngdvendige for trafiksikkerhed og
attraktive byrum mv.
Arkitekturudvalg: Bevillingen til det radgivende arkitekturudvalg forlenges for drene 2023-24.

4.6. Fortsat fokus pa klima, natur og gron omstilling

Aftalepartierne er enige om:

Klimaplan: At fortseette med at realisere intentionerne i kommunens klimaplan bade for at nd CO,-
reduktionsmalet og for at forebygge konsekvenserne af de staerkt stigende energipriser.

Fokus pa energi: At seette midler af til energirenovering og energibesparelser og at arbejde
malrettet med energibesparelser i den kommunale organisation bade som et svar pa de staerkt
stigende energipriser og som led i arbejdet med klimaplanen.

Invasive arter: At fastholde en ambitigs indsats mod invasive arter.

Veje og cykelstier: Der sattes ekstra midler af til renovering af veje og cykelstier.

Parkering: At undersgge muligheden for tidsbegraenset parkering ved vores bymidter under
forudsaetning af opbakning fra vores lokale handelsliv. Aftalepartierne kan i enighed aftale forsgg
med betalingsparkering i udvalgte omrader af kommunen, hvor dette matte vaere hensigtsmaessigt.
Naturbevaring: At fortseette arbejdet med at skabe mere natur og rene sger og vandlgb.

Anlaeg: Anlagsprojekterne pa det brugerfinansierede omrade angaende modernisering af
genbrugsstationen i Veerlgse og indkgb af nye beholdere til udrulning af ny affaldssorteringsordning
vil blive mellemfinansieret fra kommunens opsparede midler.

4.7 Kultur, fritid og idraet

Aftalepartierne er enige om:

Samarbejde om velfaerd: Der igangsattes et malrettet arbejde for at fremme samarbejdet med
foreninger i relation til Igsning af velfaerdsopgaver inden for sundhed, genoptraening, aktiviteter for
aldre og inklusion af udfordrede bgrn. Der vil blive udarbejdet en model for et sddan samarbejde i
forste halvar af 2023 i samarbejde med foreningerne og Frivilligcentret.

Anlaeg: Der afsaettes 6,5 mio. kr. i 2023 af de opsparede midler til renovering af idraets- og
fritidsaktiviteter/omklaedningsrum ved Furesgbad.

Bevagelse i det abne rum: | den kommende periode skal det undersgges, hvordan vi i udvikling af
vores byrum kan medtaenke hensyn i forhold til kunst, kultur og bevaegelse.

Fastholdelse af aktiviteter, der samler kommunen: Aftalepartierne er enige om - pa trods af den
vanskelige gkonomiske situation - at fastholde muligheden for tilskud til events som: Jonstrup Jazz
festival, Store Flyvedag, Flyvestationen pa hjul og Furesg Lgbefest.

4.8. Udvikling af attraktiv og velfungerende organisation

Aftalepartierne er enige om:
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e Fokus pa fastholdelse og rekruttering: Det er vigtigt, at organisationen fortsat er attraktiv og
velfungerende, efter budgetbesparelserne er implementeret. Derfor vil @konomiudvalget sammen
med repraesentanter fra forvaltning og MED-system arbejde med anbefalinger til konkrete
initiativer i forhold til fastholdelse og rekruttering.

e Regelforenkling: Der skal vaere fokus pa regelforenklinger og mindre kontrol. Det galder bade
frikommuneforsgget og gvrige forvaltningsomrader.

5. Skat

Aftalepartierne er enige om, at personskatten i 2023 og 2024 fastsaettes til 24,88 pct.

Grundskyld fastsaettes til 21,50 promille

Fastleeggelse af takster vil ske i forbindelse med 2. behandling af budgettet

6. Afslutning
Den indgdede budgetaftale er toarig. Aftaleparterne er enige om medio 2023 at tage aftalen op til revision i
lyset af den gkonomiske udvikling og gkonomiaftalen mellem KL og regeringen for 2024.

Aftalepartierne er enige om, at der kan gennemfgres justeringer i besparelseskataloget, anlaegsforslag m.v.
frem til 2. behandlingen af budgettet, safremt der er enighed mellem aftalepartierne om disse @&ndringer,

Aftalen er indgdet under forudsaetning af, at den kan reguleres i forleengelse af evt. konsekvenser af den
faelles budgetlaegning pa tveers af alle 98 kommuner i relation til den indgaede gkonomiaftale.

Furesg, 25. september 2022
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Bilag:

1. Oversigt over forslag til besparelser og effektiviseringer 2023-2026
2. Oversigt over forslag til nye anlaegsinvesteringer 2023-2026
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